
BARI 2014 -2024
L'impatto sulla Città



La Programmazione

4,14 mld di euro  
Spesa effettivamente erogata 
dall’amministrazione comunale 
tra il 2014 e il 2023

849,7 mln. di euro
Spesa destinata ad ambiente e 
territorio 
(20,5% del totale)

841,3 mln. di euro
Spesa destinata alla inclusione 
sociale
(20,3% del totale)

659,6 mln. di euro
Spesa destinata a trasporti e 
mobilità 
(16,4% del totale) Distribuzione dei 

pagamenti per missione di 
bilancio calcolata 
sull’ammontare del 
periodo 2015-2023 (valori 
percentuali) 

1,52%

3,59%

6,66%

7,52%
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15,95%
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Tutela e valorizzazione dei beni e delle attività
culturali

Assetto del territorio ed edilizia abitativa

 Istruzione e diritto allo studio

Ordine pubblico e sicurezza

Servizi per conto terzi

Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

Trasporti e diritto alla mobilità

Servizi istituzionali, generali e di gestione

Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e
dell'ambiente



Investimenti

€335,8 Mln
Destinati alla mobilità

Principali direttrici di intervento

540 mln 
di euro

Spesi per 
investimenti

1,2 Mld 
di euro

Per investimenti 
già programmati

€289,6 Mln
Destinati al verde

€172,5 Mln
Destinati alla 
rigenerazione spazi 
pubblici

€96,6 Mln
Destinati a servizi e 
infrastrutture sociali

(circa 5 Mld nell’intera area metropolitana)



Indicatori di risultato (1/2)

62,5%
Di mezzi pubblici con 
alimentazione ecologica 
(metano, gpl, elettrica, 
ibrida)

+37%
Utenti che hanno usufruito 
del TPL, anche grazie alla 
misura «MUVTinBus365»

43 km
Di piste ciclabili, con 
ulteriori 60 in fase di 
realizzazione

+1.900

+178.000 mq
Destinati alla 
pedonalizzazione

18.897
Nuclei familiari a cui è stato 
erogato il reddito di 
cittadinanza nel periodo 
2019-2023

+22 
Centri destinati a famiglie, 
minori e anziani

1 su 6
Scuole per l’infanzia e asili 
nido ristrutturati, con 4 
strutture costruite ex-novo 
(ulteriori 11 programmate 
attraverso fondi PNRR/PNC)

+80
Alloggi ERP disponibili alla 
cittadinanza

Mezzi per micromobilità 
(biciclette, monopattini) con 8,4 
milioni di km percorsi, quasi
1.500 ton di CO2 risparmiata 

+17
Community hub, i quali 
hanno coinvolto 848 utenti 
nel solo 2021

85%
Territorio urbano 
soggetto a interventi di 
rigenerazione, attraverso
oltre 90 progetti 
complessi

487 
i posti letto e le strutture di 
accompagnamento sociale 
per persone in marginalità 
estrema (raddoppiati)

INDICATORI DI RISULTATO (output)

Rappresentano l’esito più immediato del programma di spesa: si tratta di variabili la cui dimensione deriva
esclusivamente da precise scelte dell’Ente e sono una diretta conseguenza delle decisioni di spesa messe a
bilancio



902 
Telecamere installate (22 a 
inizio periodo)

15
Beni confiscati, di cui 10 
riqualificati. 86 imprese 
sociali avviate collegate 
alla loro gestione

+20 
Nuovi playground destinati 
all’attività motoria, nonché 
diverse aree attrezzate 
destinate al tempo libero e 
al benessere fisico

56

+11
Nuove biblioteche 
realizzate

+218.000 mq
Di verde cittadino con la 
creazione o riqualificazione
di 50 parchi o giardini
(120 ha programmati con 
PNRR)

Oltre 9.000
Alberi piantumati, più di 
una pianta nuova ogni 3 
censite nel 2014

276
Aziende 
accreditate 
per accedere 
ai servizi di 
Porta Futuro

58
Aziende assistite 
attraverso l‘One Stop Shop 
(collegato a Porta Futuro)

500 
Imprese interessate dalle 
iniziative comunali 
destinate al commercio

Oltre 56.000
Utenti alle 6 piattaforme 
digitali implementate, le 
quali erogano 22 servizi in 
7 ambiti differenti

Associazioni socioculturali 
finanziate, oltre 100 eventi 
culturali annuali sostenuti 
economicamente

31.000

Indicatori di risultato (2/2)

Utenti assistiti
da Porta 
Futuro, di cui 
5.000 nel solo 
2023

43%
Tasso di raccolta 
differenziata raggiunto nel 
2023



Gli impatti della spesa su 
economia e lavoro

7,7 mld di euro  

Valore della produzione attivato nell’economia 
dalla spesa del comune effettivamente erogata tra 
il 2014 e il 2023.

402,7 mln. di euro

Valore aggiunto 
generato annualmente

7 mila

Numero occupati 
attivati annualmente

Il 75% degli impatti circoscritto a livello locale

1 €

Per ogni Euro speso dal Comune si genera valore economico per Euro 1,8

1,8 €



Costa Sud Waterfront 
Torre a Mare

Pane e Pomodoro, 
Torre Quetta

Molo San Nicola
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Rossani

Waterfront 
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Impianti 
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Superficie di verde urbano (2014=100)

✓ Altre Città Metropolitane +4,0%
✓ Italia +2,4%

*Legambiente Mal’aria di Città 2024

9,4
Disponibilità di verde urbano 

Concentrazione media annua di PM10 

8,7
(Mq. per ab, ultimo 
dato disp. al 2021)

19.200
Orti Urbani

0
(Mq. , ultimo dato 
disp. al 2020)

32

(Microgrammi per 
M3, ultimo dato 
disp. al 2022)

Bari +7,9%

Oltre 90 i progetti 
destinati a tutti i Municipi

Indicatori di impatto (1/6)

Rigenerazione Urbana

INDICATORI DI IMPATTO (outcome)

Esprimono l’impatto che il programma di spesa
dell’Ente, congiuntamente ad altri elementi e fattori
esterni, produce sulla collettività e sull’ambiente

23*



Indicatori di impatto (2/6)

Mobilità

Parco auto (2014=100, N.)
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✓ Puglia + 9,06
✓ Mezzogiorno + 8,85
✓ Italia +8,44%

34,3
Densità Ciclabili 

26,0
Passeggeri TPL 

56,4
Densità Aree Pedonali 

18,9
(Milioni, ultimo dato 
disp. al 2023)

+39%

5,1

(km per 100 km2 di 
superficie comunale, 
ultimo dato disp. al 
2023)

48,0
(Mq per 100 
abitanti, ultimo 
dato disp. al 2022)

Bari +4,49%



Indicatori di impatto (3/6)

Giovani

Emigrazione giovanile: 18-39 anni (%) 
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✓ Mezzogiorno + 0,76
✓ Italia 0,72
✓ Puglia + 0,64

2,9%
Laureati

2,2%
(% su popolazione 
18-39 anni, ultimo 
dato disp. al 2022)

22,4%

NEET – Giovani che non studiano e 
non lavorano

28%

(%, ultimo dato 
disp. al 2022)

Bari +0,36%



Indicatori di impatto (4/6)

Welfare e Sicurezza

CM

CM = Città Metropolitana di Bari

Totale Contribuenti (2014=100)
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✓ Italia +1,91
✓ Puglia + 1,58
✓ Mezzogiorno + 1,11
✓ Altre Città Metropolitane -0,06

Bari +2,80%

316.212
Popolazione 

318.031

-0,6% Bari

-4,7%
Mezzo-
giorno

(N., ultimo dato 
disp. al 2024)

59.006

Contribuenti con reddito fino a 10 mila 
euro  

65.982 -10,6

(N., ultimo dato 
disp. al 2022)

8,8%
Servizi per l’Infanzia

4,7%

(Bambini 0-3 anni che 
hanno usufruito/Totale 
bambini 0-3 anni., ultimo 
dato disp. al 2021) CM



Indicatori di impatto (5/6)

Cultura, Sport e Turismo

Spettacoli (ogni 1.000 abitanti)
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Cagliari

1.419.496
Presenze turistiche 

19.351 

Posti letto in esercizi ricettivi

829.413
Presenze straniere 

609.536 (N., ultimo dato 
disp. al 2023)

+133%

191.386
(N., ultimo dato 
disp. al 2023)

+333%

5.845

+231%

(N., ultimo dato 
disp. al 2023)

102.059

Aree Sportive Attrezzate 

99.209 
(Mq., ultimo dato 
disp. al 2020)

+2,8%

(Anno 2022)



Indicatori di impatto (6/6)

Lavoro

Numero di Start-Up Innovative (valori per 100 mila abitanti) 
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✓ Italia +22,4
✓ Mezzogiorno + 17,7
✓ Puglia + 12,6

Bari +51

Settori ad alta tecnologia dei servizi

Addetti
28.081

92.779

106.469

(N., ultimi dati 
disp. al 2021)

Unità Locali
Totale imprese attive 

26.444

+6% +15%

Servizi diversi dal commercio
AddettiUnità Locali

15.105

17.348

59.190

69.833

(N., ultimi dati 
disp. al 2021)

+15% +18%

771

963
+25%

4.725

7.009

(N., ultimi dati 
disp. al 2021)

AddettiUnità Locali

Servizi delle costruzioni
Unità Locali Addetti

1.539

1.767
+15%

5.346

6.580

(N., ultimi dati 
disp. al 2021)

+23%

+48%

9,5%

Partecipazione alla formazione 
continua

6,6%
(%, ultimo dato 
disp. al 2022)



SentimentSentiment (1/2)

Come è cambiata la qualità della vita negli ultimi 10 anni

74%

18%

8%

Migliorata Rimasta stazionaria Peggiorata

Giudizio su come sono cambiati alcuni ambiti
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Percentuale rispondenti

Intervistati 1.304 residenti, contattati tra l’ultima settimana di gennaio e la prima di febbraio 2024



SentimentSentiment (2/2)

Aree di miglioramento

0%
5%

10%
15%
20%
25%
30%

La
vo

ro

Si
cu

re
zz

a

Vi
ab

ili
tà

 e
 tr

as
po

rt
o

pu
bb

lic
o

Am
bi

en
te

Se
rv

iz
i s

oc
ia

li 
/

w
el

fa
re

Se
rv

iz
i s

co
la

st
ic

i e
d

ed
uc

at
iv

i

Ar
te

 e
 c

ul
tu

ra

Sp
az

i p
er

 a
tt

iv
ità

sp
or

tiv
a

Al
lo

gg
i p

ub
bl

ic
i

O
ffe

rt
a

co
m

m
er

ci
al

e

Percentuale rispondenti

Giudizio sulla qualità della vita a Bari oggi
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Intervistati 1.304 residenti, contattati tra l’ultima settimana di gennaio e la prima di febbraio 2024



L’analisi si basa su una metodologia perfezionata da Intellera Consulting e Luiss School of Government

Il metodo

Analisi documentale
• PON Metro 2014-2020
• D.U.P. 2014-2023
• Rendiconto di gestione 2014-2023

Analisi statistica
• Raccolta ed elaborazioni dati statistici forniti dall'Ente
• Raccolta ed elaborazione dati statistici di fonte Istat, MEF, etc.
• Elaborazione di una tassonomia degli ambiti tematici da analizzare
• Definizione di un set di indicatori di output e outcome

Stima degli impatti
• Predisposizione di un set di indicatori di risultato e impatto
• Riclassificazione COFOG della spesa comunale
• Territorializzazione delle matrici degli impatti (Input-Output)

Effetti qualificanti
• Analisi della resilienza
• Analisi documentale (PNRR, FSC, PUMS, PN + 2021-2027, etc.)

Analisi della percezione
Realizzazione di un'indagine demoscopica su 1.304 cittadini 

Il presente documento riporta alcuni dei 
principali effetti prodotti dall’attuazione del 

Programma Operativo Nazionale Città 
Metropolitane (PON METRO 2014-2020) sulla 

città di Bari.

Data la natura del Programma, gli impatti 
stimati sono stati  inquadrati nella più ampia 

cornice delle politiche implementate 
dall’amministrazione comunale di Bari e 

pertanto possono essere ricondotti all’azione 
amministrativa dell’Ente compiuta tra il 2014 

e il 2023
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