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L’attuale quadro macro economico del Paese continua a caratterizzarsi per 
una ripresa, seppur moderata che va valutata positivamente, visto che giunge 
dopo una profonda recessione senza precedenti ed è stata condizionata da 
diversi sviluppi sfavorevoli di natura esterna. 

In tale contesto, il Governo con la Legge di Bilancio per il 2017 ha ritenuto 
di confermare la politica di bilancio adottata negli ultimi anni incidendo anche 
sulla composizione delle entrata e delle spese degli enti locali con attenzione 
alla disciplina di bilancio e al rispetto delle regole europee. 

In particolare, la Legge di Bilancio per il 2017 ripropone per quest’anno il 
blocco della pressione fiscale locale già previsto per il 2016 dalla Legge di 
Stabilità 2016. La norma che, come per lo scorso anno, non riguarda la Tassa 
sui Rifiuti – TARI (stante l’obbligo di legge di copertura integrale dei costi del 
servizio di igiene urbana) non consente neanche l’abolizione di regimi 
agevolativi ne l’istituzione di nuovi prelievi tributari. 

Come a tutti noto il servizio di igiene urbana per il 2017 del Comune di 
Bari risulta caratterizzato da un’importate novità, ovvero l’avvio del servizio di 
raccolta differenziata “porta a porta” nell’ambito del nuovo piano per lo sviluppo 
della raccolta differenziata  con lo scopo di raggiungere e superare il 65% di 
rifiuto differenziato raccolto e di puntare ai nuovi target di riciclo e recupero. 
L'obiettivo è di raggiungere percentuali di raccolta che permettano di migliorare 
l'ambiente e di non incorrere nelle sanzioni dell'ecotassa, nonché di ridurre i 
costi per il conferimento in discarica. Aumenteranno contestualmente i controlli 
e migliorerà gradualmente il servizio di spazzamento, per combattere in 
maniera più incisiva il fenomeno dell’abbandono selvaggio dei rifiuti 
ingombranti. Il suddetto piano prevede la suddivisione dell’intero territorio 
comunale in Zone omogenee, che saranno gradualmente coinvolte nel processo 
di applicazione del sistema di raccolta differenziata “porta a porta”. Per l’anno 
2017 i maggiori costi connessi al servizio di raccolta “porta a porta” per i 
quartieri interessati dall’avvio del progetto ammontano ad euro 2.102.775,40, 
oltre ad euro 497.654,04 per l’istituzione del servizio dedicato proprio al 
controllo del corretto conferimento dei rifiuti da parte dei cittadini, in uno euro 
2.600.429,44, comprensivi di Iva come dovuta per legge. 

Pur prevedendo maggiori costi iniziali, il servizio di raccolta differenziata 
porta a porta produrrà da subito benefici effettivi in tema di salvaguardia 
dell’ambiente, iniziando un percorso virtuoso che consentirà il miglioramento 
della qualità della vita e che offrirà alle future generazioni una città meno 
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inquinata ed ecosostenibile, con contestuale potenziale riduzione nel tempo dei 
costi del servizio, in virtù del miglioramento della percentuale di rifiuto 
differenziato raccolto e conferito. 

Si evidenzia, a tal proposito, che l’Amministrazione comunale pur potendo 
disporre un incremento corrispondente delle Tariffe Tari, è riuscita ad 
incentivare l’iniziativa sopperendo, per l’anno 2017, all’incremento dei costi, 
come innanzi quantificati in euro 2.600.429,44, con la concessione di 
un’agevolazione sulle tariffe Tari di pari importo, assicurando la relativa 
copertura con risorse derivanti dalla fiscalità generale del Comune, così come 
previsto dal comma 660 dell’articolo 1 della Legge n. 147 del 27 dicembre 2013. 
La suindicata mitigazione tariffaria, da applicarsi per l’anno 2017, viene resa 
possibile in conseguenza di una disponibilità nel Bilancio Comunale, per 
l’esercizio 2017, derivante dalla maturazione di un utile da parte di AMIU Puglia 
Spa. 

Pertanto quest’anno, l’importo della TARI per i cittadini non aumenterà, 
nonostante l’introduzione del servizio porta a porta.  

Un’altra importante novità che ha caratterizzato la programmazione 
2017/2019 è rappresentata dal graduale incremento dell’accantonamento al 
Fondo Crediti di Dubbia Esigibilità. Questo istituto che  costituisce uno dei 
cardini dell’armonizzazione contabile, mira a ridurre il rischio di disequilibrio dei 
bilanci comunali rappresentato dalla scarsa capacità di riscossione delle proprie 
entrate. Come evidenziato in premessa, la gravi crisi che ha caratterizzato gli 
ultimi anni, per fortuna in lenta ripresa, ha probabilmente condizionato anche 
molti contribuenti che non disponendo di liquidità non sono riusciti ad onorare il 
proprio debito fiscale con il comune. Rispetto all’annualità 2016, la percentuale 
di accantonamento al FCDE passa dal 55% del totale, rispettivamente al 70% 
nel 2017, 85% nel 2018 e al 100% nel 2019. 

A parità di risorse chieste ai cittadini, l’effetto immediato è una riduzione 
graduale delle disponibilità di bilancio. 

Per sopperire a tale riduzione di risorse, è proseguita anche nel 2017 
un’oculata analisi e razionalizzazione delle spese correnti ed in particolare quelle 
di funzionamento che rispetto alle previsioni definitive 2016 sono state 
ulteriormente ridotte di oltre 3.000.000,00 di euro. 

Le riduzione effettuate, non incidendo sui capitoli di spesa dedicati alla 
diretta erogazione di servizi alla collettività amministrata, ha consentito di 
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mantenere inalterata la quantità e qualità dei servizi rispetto all’esercizio 
precedente (2016). 

Il problema, che caratterizza moltissime amministrazioni soprattutto quelle 
del centro sud, merita un sicuro approfondimento da parte del legislatore e 
l’auspicio è che possa essere introdotta una norma che, senza trascurare la 
prioritaria esigenza di salvaguardare la stabilità delle finanze locali, mitighi dal 
2018 in poi le percentuali di accantonamento in modo da assicurare nel futuro 
prossimo sia un contenimento della leva fiscale che un miglioramento della 
quantità e qualità dei servizi. 

 
Sintetizzando i contenuti della manovra 2017/2019 si evidenzia che le 

spese correnti ammontano a 381 milioni di euro per il 2017, 372 milioni di euro 
per il 2018 e 373 milioni di euro per il 2019. 

Le spese in conto capitale ammontano a 219 milioni per il 2017, 499 
milioni per il 2018 e 527 per il 2019. Di questi fondi, la voce di costo più 
importante resta quella dedicata ai servizi del Welfare, con circa 62 milioni di 
euro previsti per il 2017. 

Nel 2017, inoltre, circa 13,6 milioni di euro saranno stanziati per la 
programmazione di interventi e progetti che intendono favorire l'inclusione 
lavorativa di soggetti svantaggiati e l'incremento dell'occupazione  giovanile 
attraverso il potenziamento dei servizi attivati presso Porta Futuro grazie ai 
finanziamenti previsti dal PON metro. Parallelamente saranno avviati e 
coordinati progetti di inclusione attiva previsti dalla misura RED promossa dalla 
Regione Puglia e dalla SIA prevista dal PON inclusione. 

Rispetto allo scorso anno sono stati confermati gli stanziamenti destinati 
ai 5 Municipi, 25mila euro per le attività sportive e 50mila euro per gli eventi 
culturali. Confermato anche il contributo di 50mila euro per la promozione delle 
discipline legate al mare rivolta ai bambini della città di Bari e di 40 mila euro 
per i contributi alle attività commerciali per l'installazione di sistemi di 
videosorveglianza. 

Per quanto riguarda le opere pubbliche aumentano i fondi destinati agli 
investimenti, che salgono a 158 milioni per il 2017. 
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MANOVRA TRIBUTARIA 2017 
Tra i compiti istituzionali del Comune si evidenzia la gestione dei tributi, 

che - a seguito del decentramento amministrativo e della conseguente 
attribuzione agli Enti locali di un’autonoma potestà impositiva e finanziaria - ha 
assunto una valenza di rilievo, in quanto le imposte e le tasse costituiscono la 
linfa vitale delle risorse finanziarie e determinano conseguentemente la capacità 
di spesa dell’Ente. 

La manovra tributaria per l’anno 2017 è basata su un quadro normativo 
ormai definito, dopo gli interventi del Legislatore negli anni precedenti, che 
hanno più volte modificato lo scenario dei tributi locali. 

Infatti, la Legge di Stabilità per l’anno 2017 non ha apportato variazioni  ai 
tributi  di competenza dei Comuni, che allo stato sono l’IMU, la Tasi, la TARI, 
l’Imposta Comunale sulla Pubblicità, i Diritti sulle Pubbliche Affissioni e la 
TOSAP.  

IMU  
Con riferimento all'’IMU, sono confermate tutte le aliquote, le detrazioni e 

le disposizioni  previste lo scorso anno   
TASI  
La Tasi continuerà ad essere applicata nel 2017 unicamente per i 

fabbricati costruiti e destinati dall'impresa costruttrice alla vendita. 
TARI 
In tema di tassa sui rifiuti, come innanzi evidenziato nell’anno 2017 

l’Amministrazione avvierà, tramite il gestore AMIU Puglia Spa,  il servizio di 
raccolta differenziata “porta a porta”, con l’obiettivo di offrire alle future 
generazioni una città meno inquinata ed ecosostenibile, con contestuale 
potenziale riduzione nel tempo dei costi del servizio, in virtù del miglioramento 
della percentuale di rifiuto differenziato raccolto e conferito in discarica. 

La gestione da parte dell’AMIU Puglia Spa della raccolta differenziata 
“porta a porta”  implicherà un incremento del costo del servizio, che potrà però 
in futuro essere contenuto se verranno virtuosamente osservati i nuovi criteri di 
smaltimento del rifiuto; in tal modo si potranno raggiungere elevate percentuali 
di rifiuto differenziato conferito, con conseguente abbattimento dei costi di 
conferimento in discarica.  

Ciò premesso, poiché le tariffe TARI sono correlate alla necessità di 
garantire per legge la totale copertura dei costi del servizio, per l’anno 2017 
l’Amministrazione Comunale compenserà l’aumento dovuto all’ avvio del servizio 
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di raccolta differenziata “porta a porta” con un contributo con fondi del Civico 
Bilancio. 

A seguito di tale intervento dell’Amministrazione, le tariffe TARI 2017 
resteranno sostanzialmente invariate rispetto a quelle dell’anno 2016. 

Resteranno altresì confermate tutte le esenzioni e riduzioni TARI in favore 
delle famiglie a basso reddito, di quelle numerose, di quelle composte da 
ultraottantenni,  nonché le agevolazioni in favore di imprese che virtuosamente 
avviano i rifiuti al loro riutilizzo. 

 
ALTRE IMPOSTE E TASSE 
Restano altresì invariate rispetto al 2016 le aliquote e le tariffe dei 

seguenti tributi: 
Imposta Comunale sulla  Pubblicità; 
Diritti sulle Pubbliche Affissioni; 
Tassa di Occupazione di Spazi ed Aree Pubbliche (Tosap); 
Addizionale Comunale all’Irpef: restano confermate l’aliquota dello 0,8 % 

e l’esenzione    
per i redditi inferiori o uguali al limite di € 15.000,00. 
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Tanto premesso, si fornisco di seguito gli elementi finanziari più 
significativi del bilancio di previsione per le annualità 2017-2019. 

Il bilancio di previsione per il triennio 2017/2019 presenta un volume di 
entrata e di spesa nei termini di seguito riportati: 
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Di seguito viene riportato il quadro generale riassuntivo del triennio 
suddiviso per Titoli. Nella prima colonna è evidenziato anche il bilancio di cassa 
che, limitatamente al 2017, costituisce elemento essenziale del bilancio 
autorizzatorio.  
 

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 
 

ENTRATA Cassa 2017 2018 2019
Fondo cassa presunto inizio esercizio 161.316.896,07

Utilizzo avanzo presunto di amministrazione 43.658.218,58

Fondo Pluriennale Vincolato 24.579.494,56 33.604.739,53 11.123.870,22

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, 

contributiva e perequativa
410.718.452,51 246.873.410,61 252.712.657,72 257.111.640,68

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 104.781.138,91 85.610.187,68 80.310.559,58 77.367.460,46

Titolo 3 - Entrate extratributarie 135.802.965,92 49.720.276,85 41.474.364,62 41.474.364,62

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 240.342.808,93 141.994.225,93 476.262.705,24 519.774.234,02

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 44.376.790,59 500.000,00 500.000,00 500.000,00

Totale Entrate Finali 936.022.156,86 524.698.101,07 851.260.287,16 896.227.699,78

Titolo 6 - Accensione prestiti 998.000,00 998.000,00 7.608.189,92 250.000,00

Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 30.987.413,95 30.987.413,95 30.987.413,95 30.987.413,95

Titolo 9 - Entrate per conto terzi e partite di giro 129.675.276,86 113.080.315,00 113.080.315,00 113.080.315,00

Totale Titoli 1.097.682.847,67 669.763.830,02 1.002.936.206,03 1.040.545.428,73

Totale Complessivo delle Entrate 1.258.999.743,74 738.001.543,16 1.036.540.945,56 1.051.669.298,95

SPESA Cassa 2017 2018 2019
Disavanzo di Amministrazione 624.159,97 624.159,97 624.159,97

Titolo 1 - Spese correnti 487.373.986,57 380.575.922,00 371.667.323,49 373.053.539,55

Titolo 2 - Spese in conto capitale 327.634.642,44 205.617.802,87 513.296.902,97 526.813.475,07

Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziarie 2.947.547,06 500.000,00 500.000,00 500.000,00

Totale Spese Finali 817.956.176,07 586.693.724,87 885.464.226,46 900.367.014,62

Titolo 4 - Rimborso prestiti 6.615.929,37 6.615.929,37 6.384.830,18 6.610.395,41

Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto 

tesoriere/cassiere
30.987.413,95 30.987.413,95 30.987.413,95 30.987.413,95

Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 132.375.251,21 113.080.315,00 113.080.315,00 113.080.315,00

Totale Titoli 987.934.770,60 737.377.383,19 1.035.916.785,59 1.051.045.138,98

Fondo cassa finale presunto 271.064.973,14

Totale Complessivo delle Spese 1.258.999.743,74 738.001.543,16 1.036.540.945,56 1.051.669.298,95  
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Le previsioni delle Entrate formulate per l’annualità 2017, escludendo le 
partite di giro, ammontano ad € 556.683.515,02. La parte corrente che 
concorre (al netto dell’avanzo presunto di amministrazione) alla formazione del 
bilancio ammonta ad € 382.203.875,14. L’incidenza delle entrate proprie, Titoli 
1 e 3 sul totale delle entrate correnti è del 77,60% ed esprime il grado di 
autonomia finanziaria dell’Ente. 
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ENTRATE DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E 
PEREQUATIVA 

 
Le entrate di natura tributaria, contributiva e perequativa, 

ammontano, per il 2017 ad € 246.873.410,61 e rappresentano il 64,59% del 
totale delle entrate correnti ed esprimono l’autonomia impositiva dell’Ente. Le 
aliquote applicate dall’Ente per l’esercizio 2016 risultano determinate con i 
seguenti provvedimenti: 

 Delibera di Consiglio n. 18 del 30/03/2017 avente ad oggetto: 
“Approvazione aliquote  ed agevolazioni IMU 2017”; 

 Delibera di Consiglio n. 19 del 30/03/2017 avente ad oggetto: 
“Approvazione aliquote  TASI 2017”; 

 Delibera di Consiglio n. 17 del 30/03/2017 avente ad oggetto: “Presa 
d’atto ed approvazione del PEF e delle tariffe, anno 2017, della Tassa sui Rifiuti 
- TARI”; 

 Deliberazione consiliare n. 42 del 31/07/2012 di determinazione : 
“Addizionale comunale all’imposta sul reddito delle persone fisiche Anno 2012” 
che espressamente si conferma per il 2017; 

 Deliberazione G.C. n. 66 del 01/02/2007 ad oggetto: “Tassa per 
l’occupazione di spazi ed aree pubbliche – TOSAP – Tariffe Anno 2007”, che 
espressamente si conferma per il 2017; 

 Deliberazione G.C. n.   68 del 01/02/2007 ad oggetto: “Imposta 
comunale sulla pubblicità e diritti sulle pubbliche affissioni” 2007, che 
espressamente si conferma per il 2017. 
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TRASFERIMENTI CORRENTI 
 
Per il Comune di Bari i trasferimenti correnti risultano composti  

secondo le seguenti tipologie: 
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ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 
 
Per il Comune di Bari le entrate extratributarie risultano composte 

secondo le seguenti tipologie: 

 
Le entrate extratributarie sono principalmente costituite dalle entrate 

derivanti dalla vendita e dall’erogazione di servizi, proventi derivanti dalla 
gestione dei beni, intese come locazioni degli immobili di proprietà dell’Ente, 
entrate derivanti dall’attività di controllo e repressione delle irregolarità e degli 
illeciti, interessi attivi e dividendi da partecipazioni a società. 

Le previsioni di entrata del titolo 3° sono state iscritte nella misura 
ordinaria rilevata negli anni precedenti con esclusione dei dividendi. 
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ENTRATE IN CONTO CAPITALE  
 
Per il Comune di Bari le entrate in conto capitale risultano composte  

secondo le seguenti tipologie: 
 

 
 
 

Contributi agli investimenti  
In tale tipologia sono iscritte le risorse assegnate da altre amministrazioni 

o soggetti privati per realizzazione degli investimenti.  
 
Alienazione di beni materiali e immateriali  
Il Comune di Bari dopo aver analizzato gli utilizzi del suo patrimonio 

immobiliare e mobiliare, è pervenuta alla determinazione di cedere gli immobili 
non più utilizzabili per fini istituzionali al fine di autofinanziare il proprio piano 
degli investimenti. 
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ENTRATE PER RIDUZIONE DI ATTIVITA’ FINANZIARIE 
 
Per il Comune di Bari le entrate per riduzione di attività finanziarie 

risultano composte secondo le seguenti tipologie: 
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ENTRATE PER ACCENSIONE PRESTITI 
 

Per il Comune di Bari le entrate per accensione di prestiti risultano 
composte secondo le seguenti tipologie: 
 

 
Con riferimento alla programmazione per il triennio 2017/2019 è previsto 

che  il Comune di Bari ricorra all’accensione di nuovi  prestiti per la sola 
annualità 2017 con l’Istituto per il credito sportivo per la realizzazione del 
Campo sportivo Mirko Variato per l’importo di Euro 998.000,00. Con riferimento 
alle annualità 2018 e 2019 il Comune di Bari procederà solo a devoluzioni di 
mutui già concessi per finanziare le opere inserite nel Piano delle Opere 
Pubbliche. 
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ANTICIPAZIONI DA ISTITUTO TESORIERE/CASSIERE 
 

 
Si prevede di iscrivere in via prudenziale uno stanziamento per il triennio 

pari a € 30.987.413,95. Tale importo risulta essere inferiore ai 3/12 delle 
entrate correnti accertate nel 2015 (limite massimo per il ricorso a tale misura 
di finanziamento a breve) nel rispetto quindi delle disposizioni previste all’art. 
222 del D. Lgs. 267/2000. Tuttavia va segnalato che difficilmente si ricorrerà a 
tale strumento nel prossimo triennio in considerazione del cospicuo saldo di 
cassa a disposizione del Comune di Bari, comprovato, peraltro, dalla circostanza 
che mai il Comune di Bari nel corso della sua esistenza è dovuto ricorrere a tale 
forma di finanziamento. 
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Le previsioni di spesa per l’annualità 2017 del bilancio 2017-2019 
ammontano complessivamente ad € 738.001.543,16. Le spese correnti, pari ad 
€ 380.575.922,00 per il 2017, rappresentano il 51,61% del totale delle spese (al 
netto del disavanzo di amministrazione), quelle in conto capitale pari ad € 
206.117.802,87  (Tit. 2 + Tit. 3) rappresentano il 27,95% e quelle per rimborso 
di prestiti, pari ad € 6.615.929,37 (Tit. 4) rappresentano l’0,90%.  
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La parte spesa del bilancio come previsto dall’art. 14 del D.Lgs. 118/2011 
è ordinata in: 

 
MISSIONI: rappresentano le funzioni principali e gli obiettivi strategici 

perseguiti dall’Ente;  
 
PROGRAMMI: rappresentano gli aggregati omogenei di attività volte a 

perseguire gli obiettivi definiti nella missione; 
 
MACROAGGREGATI: costituiscono una articolazione dei programmi 

secondo la natura economica della spesa. Essi si raggruppano in Titoli e, ai fini 
della gestione sono ripartiti in capitoli. 
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Si riporta di seguito l’analisi delle spese per missioni: 

Missione Programma
Previsioni definitive 

2016
2017 2018 2019

624.159,97 624.159,97 624.159,97 624.159,97

01 - Organi istituzionali 19.447.547,70 16.276.732,35 15.899.192,83 15.899.192,83

02 - Segreteria generale 7.272.906,78 6.629.891,81 6.583.592,09 6.560.496,59

03 - Gestione economica, finanziaria,  programmazione, provveditorato 6.023.599,06 4.889.668,40 4.900.083,59 4.900.031,61

04 - Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali 6.540.344,44 4.817.144,42 5.610.243,03 5.615.062,24

05 - Gestione dei beni demaniali e patrimoniali 31.426.177,74 27.892.058,17 96.303.434,19 14.563.622,55

06 - Ufficio tecnico 11.888.541,78 11.132.404,35 5.680.532,75 5.174.033,43

07 - Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile 9.896.174,11 8.954.260,58 7.503.506,74 6.034.744,62

08 - Statistica e sistemi informativi 6.689.709,71 6.564.965,65 8.316.419,10 6.968.197,65

10 - Risorse umane 5.574.044,26 4.700.748,80 4.708.148,80 4.708.148,80

11 - Altri servizi generali 14.190.294,59 8.741.214,76 8.912.231,76 8.708.323,14

118.949.340,17 100.599.089,29 164.417.384,88 79.131.853,46

2 - Giustizia 01 - Uffici giudiziari 1.525.954,58 118.894,24 4.632,78 0,00

1.525.954,58 118.894,24 4.632,78 0,00

3 - Ordine pubblico e sicurezza 01 - Polizia locale e amministrativa 34.054.817,84 30.857.048,84 30.994.082,47 30.993.679,38

34.054.817,84 30.857.048,84 30.994.082,47 30.993.679,38

01 - Istruzione prescolastica 17.372.882,00 14.198.260,82 18.030.373,01 19.660.628,39

02 - Altri ordini di istruzione non universitaria 29.020.311,53 20.282.093,35 21.500.063,58 24.120.913,73

06 - Servizi ausiliari all'istruzione 16.521.334,78 13.712.290,67 13.402.449,67 13.112.978,49

07 - Diritto allo studio 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00

62.924.528,31 48.202.644,84 52.942.886,26 56.904.520,61

01 - Valorizzazione dei beni di interesse storico 5.394.862,77 4.750.000,00 250.000,00 250.000,00

02 - Attività culturali e interventi diversi nel settore culturale 9.993.578,40 11.147.885,64 5.433.502,83 2.847.471,48

15.388.441,17 15.897.885,64 5.683.502,83 3.097.471,48

6 - Politiche giovanili, sport e tempo libero 01 - Sport e tempo libero 7.576.735,55 6.559.280,26 18.403.152,92 7.922.815,36

7.576.735,55 6.559.280,26 18.403.152,92 7.922.815,36

7 - Turismo 01 - Sviluppo e valorizzazione del turismo 19.308.494,53 4.298.168,37 47.302.595,36 7.294.996,21

19.308.494,53 4.298.168,37 47.302.595,36 7.294.996,21

01 - Urbanistica e assetto del territorio 22.138.397,80 12.392.093,97 56.007.018,90 64.527.929,32

02 - Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia economico-

popolare
26.995.217,78 15.693.718,47 14.446.035,18 5.140.556,61

49.133.615,58 28.085.812,44 70.453.054,08 69.668.485,93

02 - Tutela, valorizzazione e recupero ambientale 53.796.069,31 35.306.016,76 84.659.974,67 77.605.311,46

03 - Rifiuti 71.442.666,57 70.977.089,34 71.803.539,98 74.306.890,93

04 - Servizio idrico integrato 663.068,79 403.970,00 403.970,00 403.970,00

125.901.804,67 106.687.076,10 156.867.484,65 152.316.172,39

02 - Trasporto pubblico locale 42.158.608,99 51.148.969,62 35.108.435,76 35.108.435,76

05 - Viabilità e infrastrutture stradali 89.372.594,20 71.346.283,41 196.551.379,34 351.090.336,43

131.531.203,19 122.495.253,03 231.659.815,10 386.198.772,19

11 - Soccorso civile 01 - Sistema di protezione civile 100.000,00 141.812,62 100.000,00 100.000,00

100.000,00 141.812,62 100.000,00 100.000,00

01 - Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido 40.745.331,83 27.096.861,35 27.468.530,57 25.916.106,71

02 - Interventi per la disabilità 905.654,02 850.000,00 886.324,93 850.000,00

03 - Interventi per gli anziani 3.484.096,77 2.400.774,69 2.400.774,69 2.400.774,69

04 - Interventi per i soggetti a rischio di esclusione sociale 258.786,50 5.884.292,00 1.902.374,00 2.760.374,00

05 - Interventi per le famiglie 639.822,00 25.376,00 0,00 0,00

06 - Interventi per il diritto alla casa 124.403,40 2.673.569,60 3.000.337,00 2.980.000,00

07 - Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e sociali 40.609.221,62 33.584.065,87 26.606.363,82 22.785.138,44

09 - Servizio necroscopico e cimiteriale 4.175.108,62 2.890.330,43 3.407.213,97 3.389.258,38

90.942.424,76 75.405.269,94 65.671.918,98 61.081.652,22

02 - Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori 10.047.033,93 7.393.894,89 4.258.666,95 5.119.502,14

04 - Reti e altri servizi di pubblica utilità 626.553,57 672.683,50 633.153,50 633.153,50

10.673.587,50 8.066.578,39 4.891.820,45 5.752.655,64

15 - Politiche per il lavoro e la formazione 

professionale
01 - Servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro 4.247.200,98 6.917.256,42 4.963.700,48 4.437.376,94

4.247.200,98 6.917.256,42 4.963.700,48 4.437.376,94

01 - Fondo di riserva 730.543,39 1.711.826,26 1.117.666,12 1.141.412,48

02 - Fondo crediti di dubbia esigibilità 29.119.535,81 28.777.323,52 29.256.397,96 34.315.569,87

03 - Altri Fondi 4.433.869,22 1.872.504,67 734.131,14 9.580,46

34.283.948,42 32.361.654,45 31.108.195,22 35.466.562,81

50 - Debito pubblico 02 - Quota capitale ammortamento mutui e prestiti obbligazionari 6.853.190,47 6.615.929,37 6.384.830,18 6.610.395,41

6.853.190,47 6.615.929,37 6.384.830,18 6.610.395,41

60 - Anticipazioni finanziarie 01 - Restituzione anticipazioni di tesoreria 30.987.413,95 30.987.413,95 30.987.413,95 30.987.413,95

30.987.413,95 30.987.413,95 30.987.413,95 30.987.413,95

99 - Servizi per conto terzi 01 - Servizi per conto terzi - Partite di giro 88.380.315,00 113.080.315,00 113.080.315,00 113.080.315,00

88.380.315,00 113.080.315,00 113.080.315,00 113.080.315,00

833.387.176,64 738.001.543,16 1.036.540.945,56 1.051.669.298,95

Totale Missione 4

1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

Totale Missione 1

Totale Missione 2

Totale Missione 3

4 - Istruzione e diritto allo studio

12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

5 - Tutela e valorizzazione dei beni e delle attività 

culturali

Totale Missione 5

Totale Missione 6

Totale Missione 7

8 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa

Totale Missione 8

Totale Missione 50

Totale Missione 60

Totale Missione 99

Totale Generale delle Spese

Disavanzo di Amministrazione

Totale Missione 12

14 - Sviluppo economico e competitività

Totale Missione 14

Totale Missione 15

20 - FONDI E ACCANTONAMENTI

Totale Missione 20

9 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 

dell'ambiente

Totale Missione 9

10 - Trasporti e diritto alla mobilità

Totale Missione 10

Totale Missione 11
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SPESE CORRENTI 
 
Si evidenzia di seguito la spesa corrente articolata per macroaggregati: 
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SPESE IN CONTO CAPITALE 
 
Si evidenzia di seguito la spesa in conto capitale articolata per 

macroaggregati: 
 

 
 
In tale titolo figurano principalmente gli investimenti diretti e indiretti che 

si intendono effettuare durante il triennio.  
 
Va preliminarmente osservato che la programmazione e la previsione delle 

opere pubbliche è fondata sul Programma triennale delle opere pubbliche e sul 
relativo elenco annuale. 
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SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA’ FINANZIARIE 
 
Si evidenzia di seguito la spesa per incremento di attività finanziarie 

articolata per macroaggregati: 
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RIMBORSO PRESTITI 
 
Si evidenzia di seguito la spesa per rimborso prestiti articolata per 

macroaggregati: 
 

 
 

Per l’anno 2017 tale titolo comprende, in particolare, il rimborso delle 
quote capitale dei mutui già assunti dall’Ente negli esercizi precedenti.  
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Si procede, a questo punto, ad una breve disamina degli stanziamenti di 
spesa corrente iscritti nell’annualità 2017 del Bilancio di Previsione. 

Dagli schemi sotto riportati si desume che il totale delle spese correnti 
è determinato in € 380.575.922,00. 

Con l’applicazione a regime delle nuove regole contabili (Armonizzazione 
dei sistemi contabili di cui al D.Lgs.118/2011), il Bilancio di Previsione 
2017/2019 risulta predisposto secondo il formato in uso già alle 
Amministrazione Centrali. 

Infatti, le previsioni di spesa risultano riportate per “Missioni”, le quali 
rappresentano le funzioni principali e gli obiettivi strategici perseguiti 
dall’Amministrazione comunale, nonché per “Programmi” che, invece, 
rappresentano gli aggregati omogenei di attività volte a perseguire gli obiettivi 
definiti nell’ambito delle missioni. 

Di seguito si riporta la previsione delle su indicate spese correnti ripartite 
per missioni e programmi per l’annualità 2017: 

 
 

MISSIONE PROGRAMMA PREVISIONE 

1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 

101 Organi istituzionali 16.045.646,26 

102 Segreteria generale 6.629.891,81 

103 
Gestione economica, 
finanziaria,  programmazione, 

provveditorato 

4.889.668,40 

104 
Gestione delle entrate 

tributarie e servizi fiscali 
4.817.144,42 

105 
Gestione dei beni demaniali e 

patrimoniali 
3.548.441,68 

106 Ufficio tecnico 5.212.206,53 

107 
Elezioni e consultazioni 
popolari - Anagrafe e stato 

civile 

8.954.260,58 

108 Statistica e sistemi informativi 2.850.447,05 

110 Risorse umane 4.700.748,80 



  
   

 

25 

____________________________________________________________________ 
Bilancio Semplificato per il Cittadino 2017-2019 

 

111 Altri servizi generali 8.741.214,76 

 
Totale Missione 1 66.389.670,29 

2 Giustizia 201 Uffici giudiziari 118.894,24 

 
Totale Missione 2 118.894,24 

3 Ordine pubblico e sicurezza 301 Polizia locale e amministrativa 30.595.580,84 

 
Totale Missione 3 30.595.580,84 

4 Istruzione e diritto allo studio 

401 Istruzione prescolastica 8.171.552,71 

402 
Altri ordini di istruzione non 

universitaria 
6.715.890,10 

406 Servizi ausiliari all'istruzione 13.635.290,67 

407 Diritto allo studio 10.000,00 

 
Totale Missione  4 28.532.733,48 

5 
Tutela e valorizzazione dei beni e delle 

attività culturali 

501 
Valorizzazione dei beni di 
interesse storico 

250.000,00 

502 
Attività culturali e interventi 

diversi nel settore culturale 
5.224.885,64 

 Totale Missione  5 5.474.885,64 

6 Politiche giovanili, sport e tempo libero 601 Sport e tempo libero 2.350.801,33 

 Totale Missione  6 2.350.801,33 

7 Turismo 701 
Sviluppo e valorizzazione del 

turismo 
1.125.996,21 

 Totale Missione  7 1.125.996,21 

8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 

801 
Urbanistica e assetto del 

territorio 
5.045.270,34 

802 

Edilizia residenziale pubblica e 

locale e piani di edilizia 
economico-popolare 

4.256.429,70 
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 Totale Missione  8 9.301.700,04 

9 
Sviluppo sostenibile e tutela del territorio 
e dell'ambiente 

902 
Tutela, valorizzazione e 

recupero ambientale 
11.194.563,27 

903 Rifiuti 69.686.085,34 

904 Servizio idrico integrato 403.970,00 

 
Totale Missione  9 81.284.618,61 

10 Trasporti e diritto alla mobilità 

1002 Trasporto pubblico locale 35.248.969,62 

1005 
Viabilità e infrastrutture 

stradali 
13.344.820,57 

 Totale Missione  10 48.593.790,19 

11 Soccorso civile 1101 Sistema di protezione civile 141.812,62 

 Totale Missione  11 141.812,62 

12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 

1201 
Interventi per l'infanzia e i 

minori e per asili nido 
26.506.778,35 

1202 Interventi per la disabilità 850.000,00 

1203 Interventi per gli anziani 2.400.774,69 

1204 
Interventi per i soggetti a 

rischio di esclusione sociale 
4.242.292,00 

1205 Interventi per le famiglie 25.376,00 

1206 
Interventi per il diritto alla 

casa 
2.673.569,60 

1207 

Programmazione e governo 

della rete dei servizi 
sociosanitari e sociali 

29.134.065,87 

1209 
Servizio necroscopico e 

cimiteriale 
2.470.330,43 

 Totale Missione  12 68.303.186,94 

14 Sviluppo economico e competitività 1402 
Commercio - reti distributive - 

tutela dei consumatori 
2.571.894,89 
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1404 
Reti e altri servizi di pubblica 

utilità 
632.683,50 

 Totale Missione  14 3.204.578,39 

15 
Politiche per il lavoro e la formazione 
professionale 

1501 
Servizi per lo sviluppo del 
mercato del lavoro 

3.796.018,73 

 Totale Missione  15 3.796.018,73 

20 Fondi e Accantonamenti 

2001 Fondo di riserva 1.711.826,26 

2002 
Fondo crediti di dubbia 
esigibilità 

27.777.323,52 

2003 Altri Fondi 1.872.504,67 

 Totale Missione  20 31.361.654,45 

  TOTALE TITOLO 1 380.575.922,00 
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La spesa corrente, in sintesi (a livello di Macroaggregato di bilancio) 
risulta così composta: 

 
REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 78.918.597,70 20,74%

IMPOSTE E TASSE A CARICO DELL'ENTE 5.210.250,28 1,37%

ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 226.908.602,30 59,61%

TRASFERIMENTI CORRENTI 22.738.294,12 5,97%

INTERESSI PASSIVI 4.285.094,77 1,13%

ALTRE SPESE PER REDDITI DA CAPITALE 98.000,00 0,03%

RIMBORSI E SPESE CORRETTIVE DELLE ENTRATE 830.463,60 0,22%

ALTRE SPESE CORRENTI 41.586.619,23 10,93%

TOTALE 380.575.922,00 100,00%  
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Tra le spese sopra indicate, sono rigide le spese relative: 
 al Personale (Redditi da lavoro dipendente), 
 alle Imposte e Tasse, 
 all’Utilizzo di beni di terzi (quota dell’Acquisto di beni e servizi) 

pari, nel complesso, al 22,61% del totale della spesa corrente. 
Ma anche nel macroaggregato più rilevante, Acquisto di beni e servizi, pari 

al 59,61% dell’ammontare complessivo della spesa corrente, l’82,43% di tale 
macroaggregato si riferisce a spese fisse quali: 
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DESCRIZIONE IMPORTO

Compensi agli organi istituzionali 3.638.360,46

Corsi e formazione personale municipale 395.132,00

Corrispettivo alla Società AMIU Puglia SpA 66.508.088,25

Corrispettivo alla Società AMTAB SpA 34.310.260,05

Corrispettivo alla Società Bari Multiservizi SpA 8.319.903,01

Collegio dei revisori e nucleo di valutazione 166.300,00

Utilizzo proventi da sanzioni del codice della strada 853.407,00

Servizi informatici e telematici 2.742.449,13

Spese per la riscossione di tributi 1.600.000,00

Spese per il consumo di energia elettrica 7.494.863,27

Utilizzo entrate a specifica destinazione 41.357.428,25

Spese postali e telefoniche 3.313.563,90

Spese per la pulizia e vigilanza 1.614.359,60

Spese per la fornitura di gas e acqua 1.768.822,08

Manutenzione gabinetti pubblici 1.455.705,62

Spese per il trasporto alunni scuole materne, elementari e medie 2.910.595,43

Refezione scolastica 4.105.270,92

Spesa per il trasporto disabili 1.605.851,50

Canone servizi e di disponibilità impianti fotovoltaici 2.873.794,40

TOTALE 187.034.154,87  
 
Infine, nella Missione Fondi e Accantonamenti il Fondo Crediti di dubbia 

esigibilità sommato al Fondo Rischi e al Fondo Perdite Reiterate Organismi 
Partecipati comportano un immobilizzo di risorse di quasi 30 milioni di euro, ad 
ulteriore dimostrazione dell’estrema rigidità delle previsioni di spesa corrente 
effettivamente disponibile. 

 


